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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Warahmatullah Wabarakatuh

Syukur alhamdulillah, bahwa seluruh tim panitia Rapat Tinjauan Manajemen
(RTM) STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh Tahun 2025 mendapatkan limpahan
rahmat, taufig, dan hidayah-Nya, sehingga dapat menjalankan peran dan
tanggungjawabnya meskipun dengan beberapa hambatan dan tantangan kegiatan.
Penyampaian laporan kegiatan RTM STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh Tahun 2025
ini merupakan bentuk laporan resmi tentang hasil pelaksanaan kegiatan Rapat Tinjauan
Manajemen di lingkungan STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh yang diamanatkan tim
panitia persiapan sehingga kegiatan dapat terlaksana dengan baik. Penyusunan laporan
RTM STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh ini merupakan bentuk pertanggungjawaban
Pusat Penjaminan Mutu (P2M) yang diamanati untuk mengevaluasi dan memonitoring
manajemen di lingkungan perguruan tinggi. Kemudian, rasa terima kasih dan
penghargaan yang setulusnya juga kami khususkan kepada para pimpinan yang telah
bersaama-sama membangun kemitraan dan kebersamaan dalam menunaikan peran
dan tanggung jawab di STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh.

Terima kasih kepada semua pihak atas tersusunnya laporan ini, Laporan RTM ini
sebagai bagian yang tak terpisahkan dalam siklus SPMI di STAIN Teungku Dirundeng
Meulaboh. Semoga laporan kegiatan ini dapat menjadi pemacu peningkatan mutu
akademik secara berkelanjutan bagi Program Studi di lingkungan STAIN Teungku
Dirundeng Meulaboh. Aamiin

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Bintan, 31 November 2025
Kepala P2M

Amrizal Hamsa,S.HI, MA.
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BAB |

PENDAHULUAN

Pendahluan

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) adalah rapat akbar yang dilakukan
minimal setahun sekali dalam satu tahun selama tidak ada isu-isu penting dalam
organisasi. Namun jika ada hal-hal yang sangat penting, rapat tinjauan manajemen
ini dapat saja berlangsung lebih dari sekali dalam satu tahun. Rapat tinjauan
manajemen ini harus menghadirkan seluruh pimpinan dengan komitmen yang tinggi
untuk menghadiri rapat tinjauan manajemen hingga usai. Pada rapat inilah akan
dibicarakan hal-hal penting terkait temuan atau hasil-hasil audit baik untuk
melakukan tindakan pencegahan maupun untuk melakukan tindakan perbaikan.
Sejauh ini, RTM dilakukan dengan komitmen untuk meningkatkan mutu STAIN
Teungku Dirundeng Meulaboh.

Menurut Pasal 3 ayat (2) Permenristekdikti No. 62 Tahun 2016 Tentang SPM
Dikti, SPMI di suatu perguruan tinggi direncanakan, dilaksanakan, dievaluasi,
dikendalikan, dan dikembangkan oleh perguruan tinggi. SPMI yaitu kegiatan sistemik
penjaminan mutu pendidikan tinggi oleh setiap perguruan tinggi secara otonom atau
mandiri untuk mengendalikan dan meningkatkan mutu penyelenggaraan pendidikan
tinggi secara berencana dan berkelanjutan.

Menindaklanjuti maksud di atas, Pusat Penjaminan Mutu (P2M) STAIN
Teungku Dirundeng Meulaboh telah melaksanakan kegiatan Audit Mutu Internal
(AMI) dan hasil Audit akan dikirim ke unit-unit terkait. Sebagai wujud dari
pengendalian PPEPP maka dilakukan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) sebagai
komitmen pimpinan dalam meningkatkan mutu perguruan tinggi. Pengendalian
mutu dilakukan secara terus- menerus sehingga terjadi peningkatan.

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) di tingkat institusi dapat memberi
gambaran kualitas Tridharma Perguruan Tinggi sehingga pelaksaaannya harus
dipantau dan dipastikan berjalan. Badan Penjaminan Mutu (BPM) sebagai sebuah
lembaga yang bertanggungjawab atas pelaksanaan penjaminan mutu harus
memastikan sejauh mana kriteria-kriteria yang telah ditentukan telah terpenuhi.

Selanjutnya hasil dari Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) juga dapat memberi
gambaran kepada pimpinan terkait sehingga dapat ditindaklanjuti hasil temuan audit
di lapangan. Dengan harapan hasil RTM ini dapat meningkatkan mutu perguruan
tinggisehingga dapat tercapai siklus PPEPP.

Penerima Manfaat
Rapat Tinjauan Manajemen ini akan bermanfaat bagi.

1. STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh sebagai pengelola perguruan tinggi
yang dapat memenuhi standar mutu.

2. Para stakeholder terutama mahasiswa, alumni, dan para pengguna
lulusan.



3. Masyarakat dapat meningkatkan keyakinannya terhadap pengelolaan
STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh.

C. Tujuan Kegiatan

Adapun tujuan melakukan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) STAIN Teungku
Dirundeng Meulaboh Tahun 2025 adalah untuk membahas tindak lanjut dari temuan hasil
Audit Mutu Internal (AMI) pada akhir semester ganjil yang lalu. RTM dilakukan untuk
memastikan hasil temuan lapangan tentang hasil Audit apakah sudah ditindaklanjuti oleh
masing masing program studi atau belum.

D. Ruang Lingkup

Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) hanya fokus pada Audit Mutu Internal (AMI),
selanjutnya akan dilakukan pengendalian terhadap aspek evaluasi lainnya dalam siklus
PPEPP SPMI yang sudah di monev pada akhir semester ganjil yang lalu.



BAB I
PELAKSANAAN DAN HASIL RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN

A. Pelaksanaan

Tabel 1 Agenda Rapat Tinjauan Manajemen Pada Hari Rabu, Tgl 22 Oktober 2025

No Agenda Narasumber
1 | Pembukaan Panitia
2 | Pimpinan Rapat Ketua  STAIN  Teungku

Dirundeng Meulaboh

3 | Expose/Presentasi Hasil AMI Kepala P2M

4 | Pembahasan tentang tindak lanjut hasil Wakil Ketua Bidang

Monev AMI Akademik dan Kelembagaan,
Kepala P2M
5 | Diskusi P2M
6 | Penutup P2M

B. Hasil Temuan Audit

Berikut ini rekapitulasi temuan AMI berbasis Standar Mutu STAIN Teungku
Dirundeng Meulaboh dan Standar akreditasi BAN-PT, LAMDIK dan LAMEMBA Kriteria

Pendidikan:
Temuan
No Prodi Instrumen ) 1o Jumlah
Sesuai | Observasi | Minor | Mayor
1 | S2 Ekonomi Syariah |Lememba 12 3 0 0 20
S1 Hukum Ekonomi |BAN PT
2 | Syariah 6 13 2 0 21
3 |51 Pferbankan LAMEMBA 14 1 1 0 16
Syariah
4 | S1 Hukum Pidana BAN PT 10 6 4 0 20
Islam
5 | S1 Hukum
TataNegara BAN PT 14 2 0 0 16
6 | S1 Pendldlkar? G%JI"U LAMDIK 5 5 4 0 16
Madrasah Ibtidaiyah




Bahasa Inggris




8 | S2 Manajemen LAMDIK
Pendidikan IsIm / 5 2 2 16
9 | S2 Studi Islam BAN PT
14 2 0 0 16
10 | S1 quun|ka5| BAN PT 5 1 1 0 ;
Penyiaran
Islam
11 | S1 I'Ir?wu Al Quran dan BAN-PT 16 3 1 0 20
Tafisir

Ringkasan Temuan Audit dan Analisa Akar Masalah

AMI pada tahun 2025 dilaksanakan pada sebelas program Studi di STAIN Teungku
Dirundeng Meulaboh dan difokuskan pada kriteria pendidikan. Dilaksanakan dengan

beberapa instrumen yang berbeda sesuai dengan bidang program studi, pada LAMDIK,
LAMEMBA dan BAN-PT. Dari telaah seluruh temuan AMI dapat diringkas sebagai berikut:

No

Temuan

Akar Masalah

Beberapa Prodi dalam proses evaluasi
dan pemutakhiran kurikulum belum

Prodi belum mendapatkan
pengetahuan tentang pentingnya

line dan off-line dalam bentuk audio-
visual

terdokumentasi.

1 | sepenuhnya memaksimalkan masalah kurikulum
Keterlibatan
pemangku kepentingan
Beberapa Prodi masih perlu untuk Prodi sedang tahap
5 menyesuaiakan lagi capaian memutakhirkan kurikulum
pembelajaran dengan profil lulusan
dan jenjang KKNI/SKKNI.
Dalam proses pembelajaran di Kurangnya kemampuan dosen
beberapa Prodi, perlu menekankan dalam meningkatkan kualitas
lagi karakteristik 1) interaktif, 2) pembelajaran
3 | holistik, 3) integratif, 4) saintifik, 5)
kontekstual, 6) tematik, 7) efektif,
8) kolaboratif, dan 9) berpusat pada
mahasiswa.
Pada beberapa Prodi, RPS perlu SK TIM pengesahan RPS MK baru
4 | diteliti lagi dan disesuaikan dengan dibentuk
standar RPS STAIN dan SN dikti
Pada beberapa Prodi bentuk interaksi | Kurangnya fasilitas terkait
antara dosen, mahasiswa dan sumber | lingkungan belajar
belajar belum sepenuhnya dalam
5 | lingkungan belajar tertentu secara on-




Belum terdapat sistem pemantauan
kesesuaian proses terhadap rencana
pembelajaran yang

memadai masih bersifat insidental

Kurangnya fasilitas yang
memudahkan adanya
pemantauan pembelajaran




Pada beberapa prodi metode
pembelajaran belum sesuai dengan

capaian pembelajaran pembelajaran

Kurangnya pelatihan bagi dosen
untuk menguasai metode-metode

Pembelajaran yang dilaksanakan
dalam bentuk praktikum, praktik
studio, praktik bengkel, atau praktik
lapangan kurang maksimal

Kurangnya fasilitas praktikum

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan

proses pembelajaran mencakup terjadwal

karakteristik, perencanaan,
pelaksanaan, proses pembelajaran dan
beban belajar mahasiswa belum
dimaksimalkan secara tersistem dan

rutin

Kurangya sistem monitoring yang

10

Mutu pelaksanaan penilaian
pembelajaran perlu ditingkatkan lagi

Kurangnya kompetensi dosen
dalammeningkatkan mutu
penilaian pembelajaran

11

Program dan kegiatan diluar kegiatan
pembelajaran terstruktur untuk
meningkatkan suasana akademik perlu
ditingkatkan

Kurangnya anggaran kegiatan

D. Rekomendasi

Berikut rekomendasi dari kegiatan Audit Mutu Internal (AMI) STAIN Teungku
Dirundeng Meulaboh tahun 2025

Sub-area .
No (Unit Kerja) Rekomendasi Waktu
1 PRODI Prodi mulai menelaah kembali tentang 2026
kurikulumnya dengan mengundang
ahli
5 PRODI Prodi Perlu segera menyelesaikan 2026
pemutakhirkan kurikulumnya
3 STAIN STAIN perlu memberikan pelatihan pada dosen 2026
untuk meningkatkan kualitas pembelajaran
4 P2M TIM Pengesahan RPS perlu ditugaskan kembali 2026
5 STAIN Meningkatkan fasilitas terkait lingkungan belajar 2026
seperti Labor dan alat-alat yang tersedia
6 STAIN Membuat sistem dan aplikasi atau teknologi 2026
yang memudahkan pemantauan pembelajaran
7 STAIN Perlu diadakan pelatihan bagi dosen untuk 2026
menguasai metode-metode pembelajaran
8 STAIN Membuat fasilitas praktikum beserta isi dan 2026




laborannya

STAIN

Perlu disiapkan sistem monitoring dan evaluasi
pembelajaran yang terjadwal

2026




10 PIM Pelatihan kompetensi dosen dalam 2026
meningkatkan mutu penilaian pembelajaran

11 STAIN Perlu memberikan anggaran kegiatan akademik 2026
di luar perkuliahan

E. Tindak Lanjut Hasil Audit dan Sasaran Mutu

1.

Adapun tindak lanjut hasil audit, dan sasaran mutu pada Pusat Penjaminan
Mutu (P2M) STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh sebagai berikut:

Pada siklus Perencanaan/Penetapan, terdiri dari:

a. Penyusunan sasaran kinerja unit
b. Penyusunan RKA

c. Penyusunan TOR

d. Penyusunan Timeline

Pada siklus Pelaksanaan, terdiri dari:
a. Penetapan SK

b. Pelaksanaan kegiatan

c. Pelaksanaan perkuliahan

d. Pelaporan

Pada siklus Evaluasi, terdiri dari:
Monev Pembelajaran

Monev Tridharma

Audit Mutu Internal (AMI)
Beban Kinerja Dosen (BKD)
Audit Non Akademik (SPI)
Audit Eksternal Keuangan

Audit Eksternal Manajemen

S®m 0 o0 T oo

Evaluasi Capaian Kinerja Unit

i. Survey

Pada siklus Pengendalian, terdiri dari:

a. Rapat Tinjauan Manajemen (RTM)

b. Penyusunan dan penetapan dokumen RTL

Pada siklus Peningkatan, terdiri dari:

a. Menyusun rencana kegiatan berdasarkan rekomendasi RTM




BAB Il
PENUTUP

A. Kesimpulan dan Saran
Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) STAIN Teungku Dirundeng

Meulaboh Tahun 2025 berjalan dengan baik. Beberapa kesimpulan dan
saran yang dapat dijadikan perbaikan pada Rapat Tinjauan Manajemen pada
tahun 2025, diantaranya:

1. Para pimpinan dan unit kerja di lingkungan STAIN Teungku Dirundeng
Meulaboh segera merencanakan dan menindaklanjuti beberapa
identifikasi permasalahan yang diteimukan saat rapat. Hal ini juga
disesuaikan dengan tanggal penyelesaiakan dan kesepakatan antara
pimpinan unit kerja dan Ketua STAIN Teungku Dirundeng Meulaboh.

2. Pusat Penjaminan Mutu (P2M) Teungku Dirundeng Meulaboh
melakukan evaluasi dan pemantauan terhadap rencana tindak lanjut
yang disepakati oleh pimpinan unit kerja dan Ketua STAIN Teungku
Dirundeng Meulaboh sesuai dengan tanggal waktu perbaikan beserta
rekomendasi yang disarankan.

Dalam upaya mengembangkan budaya mutu di perguruan tinggi,
semua pihak yang berkepentingan selalu berpikir, bersikap, dan bertindak
berdasarkan Standar Pendidikan Tinggi (Standar Dikti), maka setiap
perguruan tinggi wajib mengimplementasikan SPMI. Rapat Tinjauan
Manajemen (RTM) merupakan tindak lanjut dari bentuk komitmen
pimpinan dalam upaya meningkatkan mutu. Dokumen laporan RTM ini
merupakan dokumen rekaman dalam pengendalian mutu pada siklus PPEPP
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